
สว่นยุทธศาสตรร์ะดับกรม 
สาํนกันโยบายและยุทธศาสตร์

๒๒ กันยายน ๒๕๖๖

 

แผนปฏิบติัราชการระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)
ของสาํนักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

(ฉบบัปรบัปรุง)



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง (ฉบับปรับปรุง) 



แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) ของสํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง ๑ 
  

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง (ฉบับปรับปรุง) 

สวนที่ ๑ บทสรุปผูบริหาร 

ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  
พ.ศ. 2546 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการระยะหาปและรายปใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอรัฐสภา และ
แผนอ่ืนท่ีเก่ียวของ  

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
โดยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐและยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติใน 3 ประเด็น ไดแก ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และประเด็นความเสมอภาคและหลักประกัน 
ทางสังคม สําหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑3 มีความสอดคลองกับ 
หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคม 
ท่ีเพียงพอ เหมาะสม และหมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย
ประชาชน ซ่ึงแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) ของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง สามารถแบงไดเปน 3 เรื่อง ไดแก  

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน มีโครงการ 5 โครงการ ไดแก  
1.1 โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสูการเปนระบบราชการ 4.0 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
1.2 โครงการศูนยรวมผลงานวิชาการ 
1.3 โครงการตรวจติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจราชการ

กระทรวงการคลัง 
1.4 โครงการเปดรับลงทะเบียนประชารัฐสวัสดิการเพ่ือเศรษฐกิจฐานรากและสังคม 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1.5 โครงการสงเสริมนวัตกรรมและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง 

2. การพัฒนาเสริมสรางคุณภาพบุคลากร มีโครงการ 2 โครงการ ไดแก  
2.1 โครงการพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรตามสายงาน 
2.2 โครงการเสริมสรางการเปนองคกรคุณธรรม จริยธรรม และปองกันการทุจริตของ

กระทรวงการคลัง 
3. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีโครงการ 13 โครงการ 

ไดแก  
3.1 โครงการพัฒนาทักษะดานการผลิตสื่อดิจิทัล 
3.2 โครงการติด ต้ั งระบบเครือข ายสื่ อสารภายในอาคาร ท่ี ทํ าการใหม

กระทรวงการคลัง 
3.3 โครงการพัฒนาการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูลกับธนาคารเพ่ือการสงออก

และนําเขาแหงประเทศไทย (EXIM Bank) 
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3.4 โครงการปรับเปลี่ยนระบบบริหารจัดการเว็บไซตกระทรวงการคลัง 
3.5 โครงการจั ดหาและย ายคอมพิว เตอร และ อุปกรณสํ าหรั บอาคาร

กระทรวงการคลังแหงใหม 
3.6 โครงการ พัฒนาการ เชื่ อมโยงระบบริหารการ เ งินการคลั งภาครั ฐ 

แบบอิเล็กทรอนิกสใหมกับระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (GF-eLAAS) 
3.7 โครงการศึกษาและวิ เคราะหความตองการและจัดทํารางขอกําหนด 

คุณลักษณะเฉพาะการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกสใหม 
(New GFMIS Thai Enhancement) 

3.8 โครงการทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพการเชื่อมโยงเครือขายกลาง
กระทรวงการคลัง 

3.9 โครงการพัฒนาและปรับปรุ ง ศูนยคอมพิว เตอร  กระทรวงการคลัง  
ตามมาตรฐานสากล ISO-27001 

3.10 โครงการบูรณาการการตรวจสอบและเฝาระวังภัยคุกคามทางไซเบอร 
3.11 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครื่องคอมพิวเตอรแมขายกระทรวงการคลัง 

(MOF Cloud) 
3.12 โครงการจัดทําระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกสใหม ระยะ

ท่ี 2 (New GFMIS Enhancement) 
3.13 โครงการ New GFMIS Thai Infrastructure improvement 

ท้ังนี้ การดําเนินโครงการภายใตแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง สามารถประมาณการเงินงบประมาณเพ่ือใชในการดําเนินการ
รวมท้ังสิ้น ๖๓๒,๓๒๔,๐80.00 บาท โดยแบงเปนเงินงบประมาณแผนดิน ๖๐๕,๓๐๔,๐๘๐.00 บาท 
และแหลงอ่ืน ๆ 2๗,๐๒๐,000.00 บาท 
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สวนที่ ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

๒.๑ ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับที่ ๑) 

1) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(๑) เปาหมาย  

1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน
สวนรวม ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 

2. ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร  

1. ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และ

ใหบริการอยางสะดวกรวดเร็ว โปรงใส 

1.2 ภาครัฐ มีความเชื่อมโยงในการใหบริการสาธารณะตาง ๆ  
ผานการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช 

4. ภาครัฐมีความทันสมัย   
4.2 พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย 

5. บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  
มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ  

5.2 บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทํางานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม

และมีการพัฒนาตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 

6. ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคสวน
รวมตอตานการทุจริต 

6.2 บุ คลากรภาครั ฐยึ ด ม่ัน ในหลั ก คุณธรรม  จริ ย ธ รรมและ 
ความซ่ือสัตยสุจริต 

(๓) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  
1. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรเปนนักคิดนักสรางสรรค ในการพัฒนา

นวัตกรรม ปรับปรุงคุณภาพกระบวนการทํางานภายในองคการใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถ

สรางสรรคผลิตภัณฑหรือรูปแบบการใหบริการใหมท่ีเปนประโยชนตอหนวยงานและประชาชนอยาง

ตอเนื่อง 

2. พัฒนาบุคลากรภาครัฐตามสายงานใหไดรับความรูและการเสริมทักษะ

ท่ีมีความจําเปนตอหนาท่ีในความรับผิดชอบ สงผลใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการตามท่ีไดรับมอบหมาย

จะมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และเปนไปในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด จึงเปนสวนสนับสนุนใหการปฏิบัติ

หนาท่ีในดานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ มีความคลองตัวและเปนไปตามกฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติของ 

สวนราชการในภาพรวม และเกิดเปนผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือประโยชนสูงสุดของประชาชนสมดุล

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

3. สรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรของ
องคกร สงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐใหมีความใสสะอาด ปราศจาก
พฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปดเผย โปรงใส ถูกตอง เปนธรรม 
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4. อํานวยความสะดวกประชาชนใหเขาถึงขอมูลในดานภารกิจ นโยบาย
ของหนวยงานรัฐ และมีสวนรวมตรวจสอบการบริหารงานของภาครัฐไดสะดวกข้ึน รวมถึงการแกไข
ปญหาตาง ๆ ของประชาชนโดยเฉพาะปญหาขาวปลอม ผานการดําเนินงานของศูนย Anti-Fake 
News ของรัฐบาลและของกระทรวงการคลัง  

5. ทําใหเกิดความรวมมือระหวางหนวยงาน และมีการบูรณาการระหวาง
ระบบอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงคุณภาพของขอมูลท่ีเชื่อมโยงกันมีความถูกตองนาเชื่อถือ ไดขอมูล
ครบถวนทุกมุมมอง ทําใหเกิดมาตรฐานทางบัญชี สอดคลองตามนโยบายบัญชีภาครัฐ 

2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
(๑) เปาหมาย สรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในทุกมิติ 
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร  

1. การลดความเหลื่อมมล้ํา สรางความเปนธรรมในทุกมิต ิ
1.1 สรางหลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุมและเหมาะสมกับคน 

ทุกชวงวัย ทุกเพศภาวะและทุกกลุม 
(๓) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  

เพ่ือใหเกิดความแมนยําในการระบุตัวผูมีรายไดนอยและมีขอมูลของ 
ผูมีรายไดนอยท่ีเปนปจจุบัน ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดสรรสวัสดิการสังคมของภาครัฐ
ใหแกประชาชนท่ีเปนกลุมเปาหมายไดดียิ่งข้ึน 

๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะท่ีเกี่ยวของ)  

๒.๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  

(๑) ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

(1.๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  
• เปาหมายท่ี 1 บริการของรัฐ มีประสิทธิภาพและ 

มีคุณภาพเปนท่ียอมรับของผูใชบริการ 
• เปาหมายท่ี 2 ภาครัฐมีการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพ  

ดวยการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกตใช 
• การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  

1. เปนการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูล ระบบ 
การทํางานท่ีเปนดิจิทัล มาใชในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาขอมูลใหทุกภาคสวน
สามารถเขาถึง แบงปน และใชประโยชนไดอยางเหมาะสมและสะดวก รวมท้ังนําองคความรูในแบบ 
สหสาขาวิชาเขามาประยุกตใชเพ่ือสรางคุณคาและแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

2. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรเปนนักคิดนักสรางสรรค 

ในการพัฒนานวัตกรรม ปรับปรุงคุณภาพกระบวนการทํางานภายในองคการใหมีประสิทธิภาพ 

มากข้ึน สามารถสรางสรรคผลิตภัณฑหรือรูปแบบการใหบริการใหมท่ีเปนประโยชนตอหนวยงานและ

ประชาชนอยางตอเนื่อง 

3. เกิดการเสริมสรางความรูดานเทคโนโลยีและทักษะ

ทางดิจิทัล ท้ังในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ เพ่ือใหผูไดรับการพัฒนานําองคความรูท่ีไดรับไปปรับใช
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ท้ังในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ และการขยายองคความรูไปสูผูเก่ียวของ เพ่ือกอใหเกิดการเรียนรู

รวมกันท้ังภายในและภายนอกองคกร 

4. มีการบูรณาการขอมูลขาวสารระหวางหนวยงานรัฐ
ดวยกัน เพ่ือกระจายขอมูลไปอยางท่ัวถึงสูประชาชนท่ัวทุกพ้ืนท่ี มีการประสานงานความรวมมือ 
ทุกภาคสวน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพขอมูลขาวสารมีความถูกตอง แมนยํา เพ่ือใหประชาชนรับรู
ขอมูลไดถูกตอง ไมผิดเพ้ียนจากขอมูลจริง ผานการดําเนินงานของศูนย Anti-Fake News  
ของรัฐบาลและของกระทรวงการคลัง และเพ่ิมชองทางในการสื่อสารขอมูลขาวสารของ
กระทรวงการคลังผานสื่อโซเชียลมีเดีย เพ่ือใหประชาชน/ภาคเอกชนไดมีโอกาสเขาถึงขอมูลของ
ภาครัฐ ไดสะดวก รวดเร็ว ทันตอเหตุการณ ตามพฤติกรรมการเปดรับสารในยุคดิจิทัล 

5. พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบั ติราชการให

ทันสมัย มีระบบการทํางานท่ีเปนดิจิตอล มีความโปรงใส ยืดหยุนและคลองตัว การนํานวัตกรรม 

เทคโนโลยี และขอมูลขนาดใหญ มาใชในการตัดสินใจและบริหารงาน 

(1.๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 1. พัฒนาหนวยงานภาครัฐใหเปน 
“ภาครัฐทันสมัย เปดกวาง เปนองคกรขีดสมรรถนะสูง”สามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  
มีความคุมค า เ ทียบได กับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดลอมในการปฏิบั ติงาน ท่ี มี 
ความหลากหลายซับซอนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล  
การพัฒนาใหมีการนําขอมูลและขอมูลขนาดใหญมาใชในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ  
การบริหารจัดการ การใหบริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการทํางาน
และขอมูลระหวางองคกรท้ังภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสรางแพลตฟอรม
ดิจิทัลท่ีภาครัฐสามารถใชรวมกันเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงขอมูลท่ีสะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยง
ขอมูลของหนวยงานภาครัฐใหมีมาตรฐานเดียวกันและขอมูลระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตลอดจน
เพ่ือใหภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และผูประกอบการสามารถใชประโยชนจากขอมูลในการขยายโอกาส
ทางการคาท้ังในประเทศและตางประเทศ 

• แนวทางการพัฒนา 2. กําหนดนโยบายและการบริหาร
จัดการท่ีตั้งอยูบนขอมูลและหลักฐานเชิงประจักษ มุงผลสัมฤทธิ์ มีความโปรงใส ยืดหยุนและ
คลองตัวสูง นํานวัตกรรม เทคโนโลยี ขอมูลขนาดใหญ ระบบการทํางานท่ีเปนดิจิทัล มาใชในการ
บริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาขอมูลเปดภาครัฐใหทุกภาคสวน สามารถเขาถึง แบงปน  
และใชประโยชนไดอยางเหมาะสมและสะดวก รวมท้ังนําองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามา
ประยุกตใช เพ่ือสรางคุณคาและแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ  
ไดอยางทันเวลา พรอมท้ังมีการจัดการความรูและถายทอดความรูอยางเปนระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐ
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และการเสริมสรางการรับรู สรางความเขาใจ การพัฒนาวัฒนธรรม
องคกร เพ่ือสงเสริมการพัฒนาระบบบริการและการบริหารจัดการภาครัฐอยางเต็มศักยภาพ 

• เปาหมายของแผนยอย ภาครัฐ มี ขีดสมรรถนะสูง
เทียบเทามาตรฐานสากลและมีความคลองตัว 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ  
1. เกิดการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูล ระบบ 

การทํางานท่ีเปนดิจิทัล มาใชในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาขอมูลใหทุกภาคสวน
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สามารถเขาถึง แบงปน และใชประโยชนไดอยางเหมาะสมและสะดวก รวมท้ังนําองคความรูใน
แบบสหสาขาวิชาเขามาประยุกตใชเพ่ือสรางคุณคาและแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

2. ทํ า ใหการดํ า เนินงานของภาครั ฐ เปน ไปดวย 
ความรวดเร็ว ทันสมัย ตรวจสอบได เกิดการเขาถึงและเชื่อมโยงขอมูลการดําเนินงานของภาครัฐ 
และเพ่ือใหสามารถออกนโยบายในการชวยเหลือประชาชนกลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึงและตรงตาม
ความตองการ 

3. เพ่ือใหภาครัฐเปนองคกรแหงการพัฒนา เรียนรู 
การปฏิบัติงานท่ีมีความหลากหลาย สามารถปรับตัวสูการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว ทันตอ
สถานการณท่ีเกิดข้ึนรอบตัว และรอบโลก ทําใหการบริหารจัดการขอมูลขาวสารไดอยางถูกตอง 
รวดเร็ว ปองกันการคลาดเคลื่อนของขอมูล ผานการดําเนินงานของศูนย Anti-Fake News  
ของรัฐบาลและของกระทรวงการคลัง และสามารถตอบโจทยความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม 
การรับสารของกลุมเปาหมายไดเปนอยางดี และทําใหภาครัฐสามารถสงขอมูลขาวสารไดตรง
เปาประสงค และรวดเร็ว 

4. ทําใหมีการปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล
อยางคุมคา มีความรวดเร็ว โปรงใส เสียคาใชจายนอย ลดขอจํากัดทางกายภาพ เวลา พ้ืนท่ี และ
ตรวจสอบได ตามหลักการออกแบบท่ีเปนสากล 

(1.3) แผนยอยของแผนแมบทฯ การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
• แนวทางการพัฒนา พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทใหมี

ความรูความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะหและการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีระบบ
การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ ทักษะการใชภาษาอังกฤษและ
ภาษาท่ีสาม ทักษะดานดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดในการทํางานเพ่ือใหบริการประชาชน
และอํานวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพ่ือประโยชนของการพัฒนาประเทศ 
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
การปรับเปลี่ยนแนวคิดใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไป
ขางหนา สามารถบูรณาการการทํางานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม และมีสํานึกในการ
ปฏิบัติงานดวยความรับผิดรับชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพดวย 
ความเปนธรรมและเสมอภาค กลายืนหยัดในการกระทําท่ีถูกตอง คํานึงถึงประโยชนของสวนรวม
มากกวาประโยชนของสวนตน ตลอดจนสงเสริมใหมีการคุมครองและปกปองบุคลากรภาครัฐท่ีกลา
ยืดหยัดในการกระทําท่ีถูกตองและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

• เปาหมายของแผนยอย บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการ
ทํางานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุง ม่ัน  
และเปนมืออาชีพ 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ  
สามารถปลูกฝงจิตสํานึก การปรับกระบวนการคิด Mindset 

และการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมในทุกดานท่ีเก่ียวของกับท้ังการปฏิบัติหนาท่ีราชการและ 
การดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางสรางสรรค มีความชํานาญในวิชาชีพและตอยอด
องคความรูอยางยั่งยืน 
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(2) ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(2.๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  
• เปาหมาย ประเทศไทยปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  
เปนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต

ใหแกบุคลากรขององคกร สงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐใหมีความใส
สะอาด ปราศจากพฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปดเผย โปรงใส 
ถูกตอง เปนธรรม 

(2.๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ การปองกันการทุจริต และ 
ประพฤติมิชอบ 

• แนวทางการพัฒนา ส ง เสริมการปฏิบัติหน า ท่ี ของ
ขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐใหมีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจริต  
โดยการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปดเผย โปรงใส ถูกตองเปนธรรม ไมคดโกง รูจักแยกแยะ 
เรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน การสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจนการสราง
จิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร โดยการสนับสนุนให
ขาราชการและเจาหนาท่ีรัฐเขามามีสวนรวมเปนเครือขายตอตานการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ  
เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในการเฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจงเบาะแส  
เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุมครองผูแจงเบาะแส 

• เปาหมายของแผนยอย คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ  
เปนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต

ใหแกบุคลากรขององคกร สงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐใหมีความใส
สะอาด ปราศจากพฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปดเผย โปรงใส 
ถูกตอง เปนธรรม 

(3) ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  
• เปาหมาย คนไทยทุกคนไดรับการคุมครองและมีหลักประกัน

ทางสังคมเพ่ิมข้ึน 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  
เพ่ือเปดโอกาสใหผูมีรายไดนอยสามารถลงทะเบียนตามโครงการ

ลงทะเบียนเพ่ือสวัสดิการแหงรัฐ (โครงการฯ) ซ่ึงการลงทะเบียนจะชวยสรางความแมนยําในการระบุตัว 

ผูมีรายไดนอย อีกท้ังทําใหภาครัฐมีขอมูลของผูมีรายไดนอยท่ีเปนปจจุบัน โดยผูมีรายไดนอยท่ีมีบัตรฯ  

จะไดรับสิทธิสวัสดิการแหงรัฐซ่ึงชวยบรรเทาภาระคาครองชีพ 

๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ การคุมครองทางสังคมข้ันพ้ืนฐาน
และหลักประกันทาง เศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ 
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• แนวทางการพัฒนา ขยายฐานความคุมครองทางสังคม  
โดยกําหนดระดับมาตรฐานข้ันต่ําของสวัสดิการแตละประเภทแตละกลุมเปาหมายใหเหมาะสมและ
ชัดเจน เพ่ือปองกันไมใหประชาชนทุกชวงวัยตองเจอสภาวะความยากจน กรณีประสบเหตุการณท่ี
ทําใหตองสูญเสียรายได เพ่ือเปนหลักประกันในการดําเนินชีวิตทางสังคมไดโดยการจัดระบบหรือ
มาตรการในรูปแบบตาง ๆ ใหสามารถคุมครองสิทธิข้ันพ้ืนฐานของประชาชนทุกคนบริการสังคม  
การประกันสังคม การชวยเหลือทางสังคม การคุมครองอยางเปนทางการและไมเปนทางการ  
ซ่ึงครอบคลุมถึงการจัดโครงขายการคุมครองทางสังคม สําหรับผูดอยโอกาสและคนยากจน  
ใหสามารถเขาถึงบริการพ้ืนฐานของภาครัฐไดอยางมีคุณภาพ และการจัดการกับความเสี่ยงทาง
สังคมท่ีเกิดข้ึนจากวิกฤตทางเศรษฐกิจ สังคม และภัยพิบัติตาง ๆ เพ่ือปดชองวางการคุมครองทาง
สังคมตาง ๆ ในประเทศไทย 

• เปาหมายของแผนยอย คนไทยทุกคนโดยเฉพาะกลุมดอย
โอกาสและกลุมเปราะบางไดรับการคุมครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมข้ึน 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ  
เพ่ือเปดโอกาสใหผูมีรายไดนอยสามารถลงทะเบียนตาม

โครงการลงทะเบียนเพ่ือสวัสดิการแหงรัฐ (โครงการฯ) ซ่ึงการลงทะเบียนจะชวยสรางความแมนยํา
ในการระบุตัวผูมีรายไดนอย อีกท้ังทําใหภาครัฐมีขอมูลของผูมีรายไดนอยท่ีเปนปจจุบัน โดยผูมี
รายไดนอยท่ีมีบัตรฯ จะไดรับสิทธิสวัสดิการแหงรัฐซ่ึงชวยบรรเทาภาระคาครองชีพ 

๒.๒.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 

เปาหมายหลัก การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 

9.2 คนทุกชวงวัยไดรับความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ

ตอการดํารงชีวิต 

หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความ

คุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

เปาหมายหลัก การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม 

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย

ประชาชน 

13.2 ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คลองตัว 

 
๒.๒.3 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ  

พ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

๑) นโยบายความม่ันคงแหงชาติท่ี - 

๒) แผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ รองรับนโยบาย  - 

๓) เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  - 

๔) ตัวชี้วัด    - 

๕) กลยุทธ    - 
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๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวของ (หากมี) 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงการคลัง 

สวนที่ ๓ ความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แหงสหประชาชาติ 

(หากมี) 

เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน Sustainable Development Goals – SDGs * 

(๑) เปาหมายท่ี (Goal)  - 

(๒) เปาหมายยอย (Target) - 

สวนที่ 4 สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70)  

4.๑ ภาพรวม 

4.๑.๑ วิสัยทัศนของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

เปนศูนยกลางการบริหารงานของกระทรวงการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิบาล 
4.๑.๒ พันธกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

1. กําหนดนโยบาย เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานในกระทรวง 
2. พัฒนายุทธศาสตรการบริหารของกระทรวง รวมท้ังการแปลง

นโยบายเปนแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 
3. ดําเนินการเก่ียวกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 

รวมถึงการกําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
4. ดําเนินการเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบท่ีอยูในความรับผิดชอบของ

กระทรวงและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
5. ดําเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ

และเรื่องราวรองทุกขของสวนราชการในสังกัดกระทรวง 
6. เผยแพรขอมูลสารสนเทศดานการคลังแกสาธารณชนเพ่ือเสริมสราง 

ความเชื่อม่ันตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
7. เปนศูนยขอมูลสารสนเทศของกระทรวง ตลอดจนใหคําแนะนํา

เก่ียวกับนโยบายและแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมท้ังการใช
ประโยชนของขอมูลของหนวยงานในสังกัดกระทรวง 

8. บูรณาการและขับเคลื่อนแผนการปองกันและปราบปรามทุจริตและ
การสงเสริมคุมครองจริยธรรมในกระทรวง 

4.๑.3 วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถบรรลุ

เปาหมายของยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและ
ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติใน 3 ประเด็น ไดแก ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทาง
สังคม และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑3 มีความสอดคลองกับหมุดหมายท่ี 9 
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ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม
และหมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

4.1.4 เปาหมายและตัวช้ีวัดรวม* 
๑) เปาหมาย 

การดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง เปนไปตามเปาหมาย 

๒) คาเปาหมาย 

รอยละ 100 
๓) ตัวช้ีวัด 

รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

4.๒ แผนยอยภายใตแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป 
4.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

๑) เปาหมาย : สามารถดําเนินงานตามนโยบายไดอยางมีประสิทธิภาพ
และพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

๒) คาเปาหมาย : ไมต่ํากวารอยละ 80 
3) ตัวช้ีวัด : รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนได 

สวนเสียของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง  
4) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) ปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
สงเสริมการนํานวัตกรรมมาใชในการปฏิบัติราชการใหบรรลุเปาหมาย

อยางเปนรูปธรรม 
5) โครงการ/การดําเนินงาน  

(5.1) โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสูการเปน
ระบบราชการ 4.0 ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

(5.2) โครงการศูนยรวมผลงานวิชาการ 
(5.3) โครงการตรวจติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจ

ราชการกระทรวงการคลัง 
(5.4) โครงการเปดรับลงทะเบียนประชารัฐสวัสดิการเ พ่ือ

เศรษฐกิจฐานรากและสังคม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(5.5) โครงการสงเสริมนวัตกรรมและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

กระทรวงการคลัง 
4.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การพัฒนาเสริมสรางคุณภาพบุคลากร 

๑) เปาหมาย : สามารถพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร  
สรางขวัญกําลังใจ มุงสูการเปนองคกรคุณธรรม 

๒) คาเปาหมาย : ไมต่ํากวารอยละ 85 
3) ตัวช้ีวัด : รอยละของผลการดําเนินงานดานบริหารทรัพยากรบุคคล 
4) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
(4.2) เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล  
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5) โครงการ/การดําเนินงาน 
(5.1) โครงการพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรตาม

สายงาน 
(5.2) โครงการเสริมสรางการเปนองคกรคุณธรรม จริยธรรม และ

ปองกันการทุจริตของกระทรวงการคลัง 
4.๒.3 แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การส่ือสาร 
๑) เปาหมาย : มีความพรอมทางเทคโนโลยีดิจิทัลตอการเปลี่ยนแปลง 
๒) คาเปาหมาย : อยางนอยปละ 1 ระบบ 
3) ตัวช้ีวัด : มีจํานวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีใชในการปฏิบัติงาน  
4) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) เสริมทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงาน 
(4.2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรองรับการใชงานในอนาคต 

5) โครงการ/การดําเนินงาน 
(5.1) โครงการพัฒนาทักษะดานการผลิตสื่อดิจิทัล 
(5.2) โครงการติดตั้งระบบเครือขายสื่อสารภายในอาคาร 

ท่ีทําการใหมกระทรวงการคลัง 
(5.3) โครงการพัฒนาการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูลกับ

ธนาคารเพ่ือการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย (EXIM Bank) 
(5.4) โครงการปรับ เปลี่ ยนระบบบริหารจัดการเว็บไซต

กระทรวงการคลัง 
(5.5) โครงการจัดหาและยายคอมพิวเตอรและอุปกรณสําหรับ

อาคารกระทรวงการคลังแหงใหม 
(5.6) โครงการพัฒนาการเชื่อมโยงระบบริหารการเงินการคลัง

ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกสใหมกับระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
(GF-eLAAS) 

(5.7) โครงการศึกษาและวิเคราะหความตองการและจัดทํา 
รางขอกําหนดคุณลักษณะเฉพาะการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ 
แบบอิเล็กทรอนิกสใหม (New GFMIS Thai Enhancement) 

(5.8) โครงการทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพการเชื่อมโยง
เครือขายกลางกระทรวงการคลัง 

(5.9) โ ค ร งการ พัฒนาและปรั บปรุ ง ศู นย ค อม พิ ว เ ต อร  
กระทรวงการคลัง ตามมาตรฐานสากล ISO-27001 

(5.10) โครงการบูรณาการการตรวจสอบและเฝาระวังภัยคุกคาม
ทางไซเบอร 

(5.11) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย
กระทรวงการคลัง (MOF Cloud) 

(5.12) โครงการจัดทําระบบบริหารการเงินการคลั งภาครัฐ 
แบบอิเล็กทรอนิกสใหม ระยะท่ี 2 (New GFMIS Enhancement) 

(5.13) โครงการ New GFMIS Thai Infrastructure improvement  



แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) ของสํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง ๑๒ 
  

4.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 

4.๓.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณท้ังหมด ๖๓๒,๓๒๔,๐80.00 บาท   
หนวย : บาท 

แหลงเงิน* 

เงินงบประมาณแผนดิน เงินรายไดของหนวยงาน 
เงินกู 

อ่ืน ๆ 
ในประเทศ ตางประเทศ 

๖๐๕,๓๐๔,๐๘๐.00 - - - 2๗,๐๒๐,000.00 

4.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  

๑) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการเรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การดําเนินงาน 
หนวย : บาท 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 2569 2570 วงเงินรวม 

เงิน
งบประมาณ
แผนดิน 

2,040,550.00 2,000,000.00  2,000,000.00  2,000,000.00  2,000,000.00  10,040,550.00  

เงินรายได
ของ
หนวยงาน 

- - - - - - 

เงินกูใน
ประเทศ 

- - - - - - 

เงินกู
ตางประเทศ 

- - - - - - 

อ่ืน ๆ  700,000.00 7,000,000.00 200,000.00 7,300,000.00 7,200,000.00 22,400,000.00 

๒) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการเรื่อง การพัฒนาเสริมคุณภาพ

บุคลากร 

หนวย : บาท 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 2569 2570 วงเงินรวม 

เงิน
งบประมาณ
แผนดิน 

๑๒,๑๕0.00 ๑๒,๑๕0.00  5๑๒,๑๕0.00 5๑๒,๑๕0.00 5๑๒,๑๕0.00 ๑,๕๖๐,๗๕๐.00 

เงินรายได
ของ
หนวยงาน 

- - - - - - 

เงินกูใน
ประเทศ 

- - - - - - 

เงินกู
ตางประเทศ 

- - - - - - 

อ่ืน ๆ  500,000.00  500,000.00 - - - ๑,๐00,000.00 

 



แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) ของสํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง ๑๓ 
  

3) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการเรื่อง การบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

หนวย : บาท 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 2569 2570 วงเงินรวม 

เงิน
งบประมาณ
แผนดิน 

298,505,780.00 ๒๘๙,๗๖๗,000.00 1,810,000.00 1,810,000.00 1,810,000.00 ๕๙๓,๗๐๒,780.00 

เงินรายได
ของ
หนวยงาน 

- - - - - - 

เงินกูใน
ประเทศ 

- - - - - - 

เงินกู
ตางประเทศ 

- - - - - - 

อ่ืน ๆ  1,810,000.00 1,810,000.00 - - - ๓,๖๒๐,000.00 

 



 
 
 

ภาคผนวก 
 

 



ก 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

สภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถวิเคราะหโดยใชหลักการ SWOT 
Analysis (Strength Weakness Opportunity Threat) ซ่ึงเปนการวิเคราะหสมรรถนะภายในองคกรและ
สภาพแวดลอมภายนอก จากการออกแบบสํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ประกอบดวย
หนวยงานภายในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และสวนราชการท้ังภายในและภายนอกสังกัดกระทรวงการคลัง 
ทําใหทราบถึงปจจัยในแตละหัวขอและสามารถสรุปไดดังนี้ 

ตารางแสดง SWOT Analysis ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

S1 เปนศูนยกลางในการติดตอประสานงานกับ
หนวยงานกลางและหนวยงานในระดับนโยบาย 
ทําใหสามารถตอบสนองนโยบายไดอยางรวดเร็ว 

S2 มีสภาพแวดลอมท่ีดี และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย เพียงพอตอการทํางาน 

S3 บุคลากรมีความรูความสามารถพ้ืนฐานใน 
การปฏิบัติงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ 

S4 สามารถเขาถึงขอมูลไดงาย และมีระบบเครือขาย
ขอมูลขาวสารท่ีเชื่อมโยงกับทุกหนวยงานใน
สังกัด 

S5 มีการจัดอบรมเพ่ือเสริมสรางทักษะและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรอยางเพียงพอ 

W1 ขาดเสนทางกาวหนาในอาชีพท่ีชัดเจน 
W2 ขาดการกําหนดเปาหมายรวมกันของหนวยงาน 

ในองคกร ไมสามารถถายทอดนโยบายลงสู 
การปฏิบัติไดอยางชัดเจน 

W3 ขาดการพัฒนาความรูตามสายงานอยางตอเนื่อง 
W4 การสื่อสารภายในองคกร และสรางความเขาใจ

เก่ียวกับกฎระเบียบ นโยบายการดําเนินงาน และ
ผลการดําเนินงานไมท่ัวถึงท้ังองคกร 

W5 ขาดการทํางานแบบบูรณาการและการประสานงาน  
W6 ถนัดงานประจํา ขาดการทํางานในเชิงรุก และ 

ขาดความริเริ่มสรางสรรคในการทํางาน 

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

O1 องคความรูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหม สามารถนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

O2 กระแสสังคมเรงรัดใหภาคราชการมีการบริหาร
จัดการท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาค โปรงใส
และเปนธรรม สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 

O3 กฎกระทรวงมอบอํานาจใหสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังปฏิบัติภารกิจท้ังในระดับ
กระทรวงและในระดับกรม 

O4 การบริหารจัดการภาครัฐเอ้ือประโยชนให
หนวยงานนําความรูไปเปนเครื่องมือในการ
ยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน 

T1 ผลตอบแทน สิ่งจูงใจ และสวัสดิการของรัฐท่ี 
ไมเพียงพอตอความตองการของบุคลากร 

T2 ผลกระทบทางการเมืองมีผลทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายในการปฏิบัติงาน 

T3 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหการปฏิบัติงาน
ไมคลองตัวและเกิดความลาชา 

T4 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี  
ทําใหบุคลากรไมสามารถพัฒนาทักษะ
ความสามารถในการใชประโยชนไดทัน 

 

 

  



ข 
 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยวิธี SWOT Analysis สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังไดดําเนินการกําหนดกลยุทธดวยวิธี SWOT MATRIX ปรากฏผล ดังนี้ 

ตารางกําหนดกลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดวยวิธี SWOT MATRIX 

 
  

ปจจัยภายใน 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1 เปนศูนยกลางในการติดตอประสานงานกับ

หนวยงานกลางและหนวยงานในระดับ
นโยบาย ทําใหสามารถตอบสนองนโยบายได
อยางรวดเร็ว 

S2 มีสภาพแวดลอมที่ดี และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทนัสมัย เพียงพอตอการทํางาน 

S3 บุคลากรมีความรูความสามารถพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบ 

S4 สามารถเขาถึงขอมูลไดงาย และมีระบบ
เครือขายขอมูลขาวสารทีเ่ชือ่มโยงกับ 
ทุกหนวยงานในสังกัด 

S5 มีการจัดอบรมเพ่ือเสริมสรางทักษะและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรอยางเพียงพอ 

จุดออน (W) 
W1 ขาดเสนทางกาวหนาในอาชีพที่ชัดเจน 
W2 ขาดการกําหนดเปาหมายรวมกันของ

หนวยงานในองคกร ไมสามารถถายทอด
นโยบายลงสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจน 

W3 ขาดการพัฒนาความรูตามสายงานอยาง
ตอเนื่อง 

W4 การส่ือสารภายในองคกร และสราง 
ความเขาใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ นโยบาย
การดําเนนิงาน และผลการดําเนินงานไม
ทั่วถึงทั้งองคกร 

W5 ขาดการทํางานแบบบูรณาการและ 
การประสานงาน  

W6 ถนัดงานประจํา ขาดการทํางานในเชิงรกุ 
และขาดความรเิริม่สรางสรรคในการทํางาน 

โอกาส (O) 
O1 องคความรูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม 

สามารถนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงานให 
มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

O2 กระแสสังคมเรงรัดใหภาคราชการมีการบรหิาร
จัดการทีม่ีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาค โปรงใสและ
เปนธรรม สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 

O3 กฎกระทรวงมอบอํานาจใหสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังปฏิบัติภารกิจทั้งในระดับกระทรวง
และในระดับกรม 

O4 การบริหารจัดการภาครัฐเอือ้ประโยชนใหหนวยงาน 
นําความรูไปเปนเครื่องมอืในการยกระดับคุณภาพ 
การปฏิบัติงาน 

กลยทุธเชิงรุก (SO) 
SO1 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
SO2 สงเสริมการนํานวัตกรรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 
 

กลยทุธพลกิฟน (WO) 
WO1 พัฒนาการบริหารจัดการดานบุคลากรให

สามารถตอบสนองความตองการในการ
ปฏิบัติงาน 

WO2 เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสตาม
หลักธรรมาภิบาล 

 

ภยัคกุคาม (T) 
T1 ผลตอบแทน ส่ิงจูงใจ และสวัสดิการของรฐัที ่

ไมเพียงพอตอความตองการของบุคลากร 
T2 ผลกระทบทางการเมอืงมีผลทําใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงนโยบายในการปฏิบัติงาน 
T3 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหการปฏิบัติงาน 
ไมคลองตัวและเกิดความลาชา 

T4 การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ทําให
บุคลากรไมสามารถพัฒนาทักษะความสามารถใน 
การใชประโยชนไดทัน 

กลยทุธเพื่อการขยายงาน (ST) 
ST1 เสริมทักษะดานเทคโนโลยีดิจทิัล 

เพ่ือการปฏิบัติงาน 

 

กลยทุธเพื่อการตอบสนองความทาทาย (WT) 
WT1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทิัลเพ่ือรองรับ 

การใชงานในอนาคต 

 



ค 
 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรทําใหทราบถึงแหลงท่ีมาความเสี่ยงขององคกร หรือปจจัยเสี่ยง 
ซ่ึงสามารถสรุปเปนปจจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกไดเปนประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

ตารางสรุปปจจัยเส่ียงภายในและภายนอกของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ปจจยัภายใน ปจจัยภายนอก 
 ความรู และความชํานาญงานของบุคลากร 
 ทัศนคติ และวัฒนธรรมขององคกร 
 ความกาวหนาในสายอาชีพ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 การสื่อสาร ความรวมมือและการประสานงาน 

 

 นโยบายของรัฐบาล 
 สถานการณเศรษฐกิจ 
 สภาพสังคม 
 หนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 
 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรนา 2019 (COVID-19) 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดนําปจจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกมาพิจารณา ศึกษาใหการวาง
กลยุทธขององคกรคลอบคลุมและเชื่อมโยงกับปจจัยเสี่ยงตาง ๆ สามารถเชื่อมโยงปจจัยเสี่ยงกับกลยุทธของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ดังนี้ 

ตารางการเช่ือมโยงปจจัยเส่ียงกับกลยุทธของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ปจจัยเส่ียง กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 ภายใน 
 ความรู และความชํานาญงานของ

บุคลากร 
 ทัศนคติ และวัฒนธรรมขององคกร 
 ความกาวหนาในสายอาชีพ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 การสื่อสาร ความรวมมือและ 

การประสานงาน 

 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
 สงเสริมการนํานวัตกรรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
 พัฒนาการบริหารจัดการดานบุคลากรใหสามารถตอบสนอง

ความตองการในการปฏิบัติงาน 
 เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 ภายนอก 
 นโยบายของรัฐบาล 
 สถานการณเศรษฐกิจ 
 สภาพสังคม 
 หนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับ 

การดําเนินงาน 
 สถานการณการแพรระบาดของ 

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

• ปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
• สงเสริมการนํานวัตกรรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
• เสริมทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงาน 
• พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรองรับการใชงานในอนาคต 

 
  



ง 
 

ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผูรับบริการ ไดแก 

1. ผูรับบริการภายใน คือ สํานัก/ศูนย/กลุมงานในสังกัด สป.กค. 
2. ผูรับบริการภายนอก คือ หนวยงานระดับกรมสังกัดกระทรวงการคลัง  

ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก สื่อมวลชน  

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดสอบถามความคิดเห็นและความคาดหวังของผูรับบริการและ 
ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีตอบทบาทหนาท่ีของ สป.กค. ในปจจุบัน รวมถึงความคาดหวังตองานบริการของ สป.กค.  
ในอนาคต เพ่ือนํามาใชกําหนดกลยุทธ สป.กค. ใหตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังอยางถูกตองดังนี้ 

ตารางการเช่ือมโยงความคิดเห็นและความคาดหวังของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียกับ 
กลยุทธของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ความคิดเห็นและความคาดหวังของ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ควรพัฒนาการปฏิบัติราชการใหสามารถ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง โดยการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล และสรางสรรคนวตักรรม 

• ปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

• สงเสริมการนํานวัตกรรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

ควรเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานใหมีความรอบรูในงานท่ีปฏิบัติและ 
มีความตระหนักตอหนาท่ี  

• เสริมทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน 

• พัฒนาการบริหารจัดการดานบุคลากรให
สามารถตอบสนองความตองการในการ
ปฏิบัติงาน 

ควรมีมาตรการสงเสริมใหลดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในการปฏิบัติหนาท่ี 

• เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

ควรพัฒนาปรับเปลี่ยนระบบงานใหเปนดิจิทัล
มากข้ึน 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรองรับการใช
งานในอนาคต 
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